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ZUSAMMENFASSUNG

Das Musik-Festival Vaduz "The Little Big One" wurde 1993 als Mini-Festival von
der Gemeinde Vaduz lanciert. Nach intensiver Aufbauarbeit zihlt es seit

mehreren Jahren zu den etablierten Kulturveranstaltungen in der Region.

Wie bei ahnlich gelagerten Anlassen ist das finanzielle Veranstalterrisiko sehr
hoch. Insbesondere die Wetterabhangigkeit und die Moglichket der Programm-
gestaltung fuihrten zu schwankenden Zuschauerzahlen und entsprechenden Defiz-
ten. Diese wurden in der Vergangenheit sowohl von der oOffentlichen sowie von

von privater Hand abgedeckt.

Das Land Liechtenstein hat in den letzten Jahren Uber die Konten des Kulturbei-
rats und der Stiftung Pro Liechtenstein einen jahrlichen Anteil bis zur Héhe von
CHF 200’ 000.- geleistet, welcher sich aus einem Beitrag sowie aus einem Darle-
hen zusammensetzte. Auf die Rickzahlung der jeweiligen Darlehen musste auf-

grund der resultierenden Defizite verzichtet werden.

Fir das Jahr 2001 wurde von der Regierung am 19. Dezember 2000 ein Beitrag
von CHF 150'000.- bewilligt. Dieser Beitrag wurde zu gleichen Anteilen den
Konten ”besondere kulturelle Aktivitaten”, ”Wirtschaftsforderung” und
” Offentlichkeitsarbeit” der Regierung belastet. Am 16. Mai 2001 bewilligte der
Landtag zudem zur Scherung der Weiterfihrung des Festivals einen Nachtrags-
kredit (Defiztgarantie) in Hohe von CHF 230'000.- Nach Einreichung der
Schlussabrechnung und deren Prifung durch die Finanzkontrolle wurde ein Be-
trag in Hohe von CHF 219'614.71 ausbezahit.

Mit vorliegendem Bericht und Antrag soll nun eine weiterreichende finanzielle
Basis fur das Musik-Festival ” The Little Big One” geschaffen werden. Ohne diese

Basis muss eine sinnvolle Weiterfihrung des Festivals in Frage gestellt werden.

Die Finanzierung des Fedtivals soll weiterhin aus Beitragen der offentlichen



Hand und von privaten Geldgebern sowie aus selbst erwirtschafteten Mitteln er-
folgen. Das Land Liechtenstein soll einen namhaften Anteil in der Hohe von jahr-
lich CHF 250’ 000.- an die Veranstaltung leisten. Aus diesem Grund beantragt die
Regierung beim Landtag fur die Jahre 2002 bis 2004 einen Ver pflichtungskredit
in Héhe von CHF 750’ 000.- .

ZUSTANDIGES RESSORT

Ressort Kultur

BETROFFENE AMTSSTELLEN
Stabsstdle fir Kulturfragen, Stabsstelle fir Finanzen




Vaduz, 24. Oktober 2001
P

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident
Sehr geehrte Frauen und Herren Abgeordnete

Die Regierung gedtaitet sch, dem Hohen Landtag nachstehenden Bericht und An-
trag betreffend die Genehmigung enes Verpflichtungskredites fur die Waterfih-
rung des Festivals " The Little Big One’ an den Landtag zu unterbreiten:

l. BERICHT DER REGIERUNG

1. AUSGANGSLAGE

Das Mudk-Fedivd Vaduz "The Little Big One€' wurde 1993 ds Mini-Fedtiva
von dar Gemeinde Vaduz lanciet. Sait saner zweten Durchfihrung 1994 wird
das Fedtival unter dem Patronat der "Festival Stiftung, Vaduz* durchgefihrt.

Aufgrund der hohen finanzidlen Bdastung des Stiftungsrates im Jahr 1995 wurde
im Dezember 1996 beschlossen, 1997 keinen Anlass mehr  durchzufhren.
Schliedich wurde eénem Vorschlag von Herrn Michad  Gattenhof  zugestimmt,
das Fedival unter dem Paronat der "Fedtivd Stiftung, Vaduz' ohne finanzidle
Verpflichtung fir die Stiftungsde unter der Regie und Riskotbernahme durch
die "Gattenhof Arts Management AG" fortzusetzen.



Aufgrund der angespannten finanzidlen Stuation wurden im Vorfdd des Fedti-
vas 1999 auch Gespréche mit der Regierung aufgenommen. Dabel wurde darauf
hingewiesen, dass ene zukunftsveisende Wechengdlung hindchtlich ener oli-
den Finanzierungsbass fir das Fedivd vorgenommen werden muss. Nach weite-
ren Gespréchen wurde beschlossen, dass nach Vorlage der Abrechnung des Festi-
vals 2000 definitiv Uber dessen Zukunft, inshesondere dessen Finanzierung und
Tragerschaft zu befinden sai. Im Jahr 2001 konnte das Fedtivdl nur durch eine zu-
sétzlich zum Forderbeitrag von CHF 150'000.- gewdhrte Defizitgarantie des Lan
desin Hohe von maximal CHF 230'000.- am Leben erhdten werden.

1.1 DieRodleder "Fegtival Stiftung, Vaduz’

Der Siftunggat setzte dch ba sener Konditution aus folgenden Mitgliedern
zusammen: Dr. Carl Gattenhof (Stifter, verstorben 1996), Peter Meier (Président),
Dr. Norbert Seeger, Dr. Erng Walch (Austritt 2001), Dr. Peter Sprenger (Austritt
1996), Martin Red, Water Bruno Wohlwend (Austritt 1998), Michad Gattenhof
(Geschéftdfuhrer). Als Vertreter der Gemeinde Vaduz wurde 1996 Erngt Waser
jun. in den Stiftungsrat aufgenommen, 1998 folgte Albert Ospdt.

Trotz reduzietem Engagement der "Fedivd Stiftung, Vaduz’ set 1996 snd die
Vorlestungen bzw. die bisherige Patronatsrolle der Stiftung erwdhnenswert, eben
fdls die Bedeutung der geeiseten Vorarbeit im Sinne des Aufbaus einer etablier-
ten Markenbezeichnung (Eigentum der Stiftung as "Wort-/Bildmarke’). Insge-
samt snd sait Grindung der Stiftung im Jahre 1994 geméss deren Angaben pri-
vate Mittd in Hohe von rund CHF 1'500000.- in die Durchfiihrung des Fedtivas

geflossen.



1.2 Die Entwicklung des Festivals " The Little Big One” von 1993 bis
2000

Im Snne enes Tests wurde 1993 die Durchfiihrung ener Musk-Verangdtung im
esdmds verkehrdfreden Vaduz durch die Gemeinde in Auftrag gegeben (4 dter-
nierend auftretende Formationen an verschiedenen Standorten im Stédtle am
Abend des 21. August). Mit der Organisation wurde Michadl Gattenhof betraut.

Der Erfolg flhrte 1994 zu enem Ausbau des Anlasses durch den Einbezug des
Rahausplazes und zur Velangerung der Veranddtung auf dre Tage. Die
"Fedivd Stiftung, Vaduz' wurde am 30. Ma 1994 ds zukinftige Tragerin des
Anlasses gegriindet.

1995 folgte der Grundsaizentscheid bezliglich zukinftiger Gréssenordnung des
Fedivds. Im engen Didog mit der Gemeinde Vaduz wurde entschieden, ersmals
das zentrde Pakplaizgddnde in das Veranddtungsarea miteinzubeziehen, um
Uber eine fir internationale Kingtler (Joe Cocker, Marla Glen, Bob Gedof) ange-
messene Platform zu veflgen. Glachzetig solite durch diese Entwicklung po-
tentidlen Sponsoren die Mdoglichkeit geboten werden, sich werbewirksam in
Szene setzen zu konnen. Diese blieben jedoch bis 1997/98 weltestgehend aus.
Durch weitere Kleinblhnen sollte schliesdich der Charakter der Verangtdtung im
Snne enes Fedivds im Zentrum bebehdten und das Publikum dazu animiert
werden, im Vaduzer Zentrum 2zwischen den enzenen Konzertschaupldzen zu
zirkulieren.

Aufgrund der neuen Dimenson des Anlasses (Budget: rund CHF 700000.-)
musste ersmds Eintritt erhoben werden.

In den Folggahren 1996 bis 1998 wurde dieses Moddl mit unterschiedlichem



Erfog weateentwickdt. Die hohe  Erwatungshdtung, tels  fehlende
Publikumsakzeptanz und zwe  vdllig veregnete Durchfihrungen, flhrten  zu
schweren finanziellen Belastungen fir die Organisatoren. Dies trotz zunehmend
grésserer Unterstiitzung durch Sponsoren.

Aufgrund der ensstzenden Bautdtigkeit im Zentrum von Vaduz im Herbst 1998
musste das Konzept des Fedtivas Uberdacht werden. Mit der Verlagerung des
Hauptschauplatzes auf die Marktplatzgarage konnte fir das "Little Big One’ 1999
ene gedgnete Losung gefunden werden, die bem Publikum grossen Anklang
fand. Die neue infragrukturdle Augichtung fihrte zu erheblichen Mehrkosten,
was en eneutes Defizit zur Folge hate. Dieses wurde ersgmas nicht durch pri-
vate Mittd, sondern weitgehend durch das Land Liechtengtein Ubernommen: Ein
Uberbriickungskredit in Hohe von CHF 50000.- wurde den Verangdtern erlas-
sen, das Reddefizit 1999 wurde durch ene vorzetige Auszahlung von CHF
100 000.- desfir das Jahr 2000 vorgesehenen Unterstiitzungsbeitrages abgedeck.

Bereits im Vorfeld des Festivds 1999 wurden mit Vertretern von Land und Ge-
meinde Vaduz Gesprache Uber die zukinftige Trégerschaft und Finanzierung von
"The Little Big One' gefihrt. Zid der Organisatoren war es zu diesem Zeitpunkt,
den Stelenwert und die Zukunft der Verandadtung zu erdrtern. Generdl wurde
bestétigt, dass sowohl das Land Liechtenstein wie die Gemeinde Vaduz dem An-
lass grosse Bedeutung beimessen, und dass en Interesse an ene soliden Zu-
kunftsplanung besteht.

Auf dieser Grundlage wurde fr das Jahr 2000 folgendes V orgehen festgel egt:

Fur die Vorfinanzierung wurde von der Gemeinde Vaduz ein Betrag in Hohe
von CHF 50'000.- bereitgestellt. Ergdnzend fanden Bemihungen datt, zusiizli-
che Gelder von Stiftungen in Hohe von CHF 150'000.- beizusteuern.

Von Veandatersate wurde erwartet, rund CHF 200'000.- an Sponsorenge-

dern und weiteren Einnahmen generieren zu konnen. Als Budgetbass hindcht-



lich Eintrittsgel dern wurden CHF 400'000.- festgelegt.

Den Veanddtern wurde aufgetragen, den Anlass innerhab eines Ausgaben
rahmens von rund CHF 800'000.- abzuwickeln.

Das Einhdten dieser Vorgaben wurde fir die Waterfihrung der Finanzierungsge-
soréche zur Bedingung gestdlt. Zudem wurde auf die Klaung der Art und Zu-
sammensetzung einer neuen Trégerschaft verwiesen.

Trotz grossen Bemihungen dler involvierten Pateen gdang es nicht, die erhoff-
ten Unterstiitzungsgelder durch Stiftungen zu schern. Somit musste Ende Ma
ene Zwischenfinanzierung gefunden werden, um den Fehlbetrag in Hohe von
CHF 115'000.- abzudecken. Von Verandatersate konnten geméss Vorgabe zu
diesem Zetpunkt rund CHF 200000.- an Sponsoren- und Cateringeinnahmen
gewdhrleistet werden.

Aus diessm Grund beschloss die Regierung am 13. Juni 2000, einen Uberbriic-
kungskredit in Form eines Darlehens (rlickzahlbar bis 31. Oktober 2000) in Hohe
von CHF 100'000.- zu bewilligen.

Im Dezember 2000 wurde die Abrechnung des Festivals vorgelegt. Se schloss mit
Einnahmen von rund CHF 709'000.- und Ausgaben von rund CHF 890'000.- ab.
In der Folge musste der Fedivdleitung aufgrund des erneuten Defizits die Rick-

zahlung des besagten Darlehens erlassen werden.

Im Februar 2001 wurde der Fedtival-Leitung zugestanden, den Unterstitzungsbe-
trag fur das Jahr 2001 tellweise zur Deckung des Defizits 2000 zu nutzen.

1.3 Das”LittleBig One” 2001

Nachdem das Festivd 2000 mit enem Budgetrahmen von rund CHF 800 000.-
abgewickelt worden war, erhdhte dr Verangtalter das Budget 2001 auf rund CHF
1'000'000.-. Die Organisatoren des "Little Big One’ wiesen verschiedentlich dar-



auf hin, dass zur Scherung ener glechblebend hohen Quditéd der Verangtdtung
ein Budgetrahmen von tber CHF 1 Mio. unerlésdich sa.

Fir das Festivd 2001 wurde vom Land Liechtenstein ein Betrag von CHF
150'000.- zur Verfigung geddlt. Dieser Betrag wurde zu gleichen Antelen den
Konten  “"besondere  kulturdle  Aktivitdten’,  "Wirtschaftsforderung”  und
" Offentlichkeitsarbeit der Regierung” belagtet.

Von diesem Beitrag wurden CHF 80'000.- fur die Deckung des Defizits 2000 en-
gesetzt. Somit blieben fir das Festival 2001 lediglich CHF 70" 000 Ubrig.

Mit Schreiben vom 25. April 2001 telte die Fediva Stiftung, Vaduz - vertreten
durch Herrn Michad Gattenhof - der Regierung mit, dass aufgrund der finanzid-
len Stuation (Erhdhung des Budgets, reduzierter Landesbeitrag) im Jahr 2001 mit
enem Defizit in Héhe von CHF 230'000.- zu rechnen sa. Da keine Maoglichkelt
gesehen wurde, dieses Defizit durch anderwetige Einnéhmen zu mindern, wurde
mit glechem Schrelben dar Antrag auf ene Zusatzfinenzierung des Fedtivals
"The Little Big One 2001” in Hohe von CHF 230'000.- gestdlt. In Anbetracht der
Tatsache, dass das Fedtivd nur durch die Zuwendung der bendtigten Summe am
Leben erhdten werden konnte, beschloss die Regierung am 9. Ma 2001, dem
Hohen Landtag enen Nachtragskredit (Defizitgarantie) in Hohe von maximd
CHF 230 000.- fir die Durchfiihrung des Festivals im Jahre 2001 zu unterbreiten.

Der Landtag hat am 16. Ma 2001 diesen Betrag im Rahmen der Nachtragskredite
bewilligt. Die Auszahlung ollte ds Defizitbatrag nach Einrechung der definiti-

ven Abrechnung sowie deren Prifung durch die Finanzkontrolle der Landesver-



watung efolgen Die Aufwendungen waen je zu enem Drittd den Konten
306.365.02.04 "Besondere kulturdle  Aktivitéten", 840.365.00.03 "Wirt-
schaftsorderung” und 012.310.02.01 " Offentlichkeitsarbeit der Regierung” zu be-
lasten.

In der Zwischenzeit wurde die Schlussabrechnung der Finanzkontrolle zugestellt.
Se wes be Ennéhmen von CHF 83372009 und Ausgaben von
CHF 1'053 334.80 ein Defizit von CHF 219'614.71 aus.

Die entsprechenden Unterlagen wurden am 12. September 2001 der Finanzkon-
trolle zur Verfigung gestdlt. Diese hat mit Datum 21. September 2001 der Regie-
rung enen Prifungsbericht zukommen lassen, aufgrund dessen die Auszahiung
des Defizitbeitrages in besagter Hohe freigegeben wurde.

1.4  Finanzidle Entwicklung

Einnahmen davon Ausgaben Defizit Defizitbeitrag
Beitrag Land Land
1994 107'850.00 3'000.00 156'550.00 48'700.00 7'000.00

1995 461'376.00 20'000.00 685'259.00 223'883.00
1996 345'560.00 40'000.00 583'814.85  238'254.85
1997 671'890.10 40'000.00 731'584.30 59'694.20
1998 759'238.15 50'000.00 930'110.82 170'872.67
1999 845'667.40 50'000.00 995'332.14  149'664.74 150'000.00
2000 809'320.90|  *100'000.00 890'611.25 81'290.35  80'000.00 *
2001 833'720.09 #70'000.00| 1'053'334.09 219%614.71 219'614.71°

1

! RA vom 8.2.00: Umwandlung eines Uberbriickungskredites von CHF 50'000 in einen
Defizitbeitrag. Zusatzlich CHF 100’000 fur Defizit 1999 von Beitrag 2000

% CHF 200'000 abziiglich CHF 100000 fiir Defizit 1999

3 CHF 80°000 fiir Defizit 2000 von Beitrag 2001

* CHF 150'000 abziglich CHF 80'000 fur Defizit 2000

° Nachtragskredit (Defizitgarantie) gemass Landtagsbeschluss vom 16. Mai 2001
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1.5  Kultur- und sozialpalitische Bedeutung

Der Letgedanke fir die Grindung des Muskfedivas "The Little Big Oneg” war
enersats der Wunsch nach einer Erwelterung des liechtengteinischen Kulturange-
botes um aktudle Muskstromungen ads Ergdnzung zu anderen Verangtatungen
wie beispidsveise im "Thester am Kirchplatz®', anderersdits die Uberzeugung,
durch enen deratigen Anlass effektive Werbung fir den Veranstatungsort be-

treiben zu kénnen.

Der Anlass hat dch dank hochkardtiger Besstzung zu einem internationdem An-
lass mit Bekanntheitsgrad und entsprechender Werbewirkung fir den Standort
Vaduz entwickdt. Das Fedivd "The Little Big One’ is Mitglied der europé-
schen Fedivavereinigung YOUROPE und der Schweizer Verandaterorganisa
tion SVIPA.

Das Fedtivd ist auch ein guter Werbetréger fir das Land Liechtenstein. ES bietet
ene popul&re Erganzung zum bestehenden Kulturangebot in einem Bereich, der
von anderen Indtitutionen unzureichend gedeckt wird.

In den vergangenen Jehren hat sch der Anlass zu einem Treffpunkt fir musikbe-
geiderte Menschen entwickdt. Mit dem gebotenen Programm werden vor dlem
jugendliche Besucherinnen und Besucher angesprochen. Diese kommen am Ver-
angatungswochenende in den Genuss eines umfangreichen Angebotes. Das Fedti-
va ig somit weit mehr as ein blosser Musikanlass und darf ds umfassendes Fre-

zeitangebot charakterisiert werden.

I magetr ager

"The Little Big One’ ha dch as Uberregionder Treffpunkt fir Musikfreunde im
Vierlandereck mit der entsprechenden Fremdenverkehrswerbung fir Liechtenstein
etabliert.

Eine breite Medienprésenz (zB. Schweizer Fernsehen, Regelméssige ORF-Be-
richte, Schweizer Regiond-TV-Angdten) dokumentiert die Popularitét der liech
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tengteinischen Plattform fir internationde Stars, Newcomer, europdische, regio-
nae und lokale Taente.

"The Little Big One’ wurde im Verlaufe der Jahre zu enem Image-Tréger fir das
Furgentum Liechtenstein, der flr pogtive Schlagzellen in den  internaionaen
Medien sorgt.

Vorbildchar akter

Es is bemerkenswert, dass das Liechtensteiner Festival dank seiner Konzeption
(inkl. Sicherheitsdigpositiv) Moddlcharakter erworben hat. So ist beispidsweise
in verschiedenen Stédten Vorarlbergs von geplanten, dhnlich gelagerten Veran
daltungen die Rede. In diesem Zusammenhang sa auf die Innenstadtbelebung
und das Stadtmarketing von Bregenz verwiesen.

Information und KnowHow

Zahlreiche Interessierte werden j&hrlich Uber das Fedivaprogramm informiert.
Be dieser Geegenhet Ubernimmt das Fedtivd auch die Rolle eines generdlen
Informationsdienstes, welcher Angaben Uber das Land, die Freizeit- und die
Ubernachtungsmoglichkeiten weitergibt.

Zusdizlich s darauf hingewiesen, dass die Verangdtung mittlerwelle Uber enen
betréchtlichen Mitarbetersab (mehrhetlich ehrenamtlich) verflgt, dessen Mit-
gliieder von Seiten des Fedivals regdméssg anldsdich von Workshops, Semina-
ren und Teamanldssen aus- und weltergebildet werden Gleichzetig besteht dank
der Verbindungen von "The Little Big One' en internaiondes Netzwerk, von
dem die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen profitieren konnen (Festival-, Konzert-
besuche, Branchenkontakte, Auftrittsmdglichkeiten fir junge Taente etc.).

1.6  Volkswirtschaftliche Bedeutung

Aufgrund der erechten finanzidlen Grossenordnung hat sch "The Little Big
One’ auch zu enem volkswirtscheflichen Fektor fur die Standortgemeinde und
das Land Liechtengtein entwickelt.
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Dievom Veranddter zur Verfligung gestdlten Zahlen sshen wiefolgt aus

Wahrend der Verangtaltung werden wischen 300 bis 400 Ubernachtungsmoglich
keiten sowie Verpflegung fir rund 600 Personen bendtigt, Verkaufsumsitze der
Gadronomie auf dem Gdénde und in dessen Umfdd im Zentrum von Vaduz in
Hohe von ca. CHF 300'000.- bis CHF 500'000.- erzidt und Zahlungen an Liech
tensteins Gewerbe und Wirtschaft von rund CHF 200'000.- (Strom, Bauten, S-
cherheit, Mietobjekte) vorgenommen. Be  durchschnittlichen  Gesamtausgaben
von CHF 800'000.- bis CHF 1'000'000.- verbleiben nach Abzug der Gagenzahlun-
gen und Technikaufwendungen rund CHF 300'000.- im Land Liechtengein.

Ergmds hat die internationde Beraterfirma ACORN Management Consultants
die europdische Jazzfedtiva-Szene untersucht. Im Bericht der Beraterfirma wird
ua daauf hingewiesen, dass der Nutzen der Fedtivas oft unterschétzt wird:
"Dabe  dnd die Auswirkungen der Fedivdveranddtungen auf regiona-
ler/Uberregionder Ebene durchaus beechtlich, wie die beden ermittedten Kennzif-
fern zeigen: jeder EURO des engesstzten Fedivabudgets fuhrt zu einem direkten
Nutzen von mindestens einem weiteren EURO in der Fedtivaregion - der direkte
Geddrickfluss in den Wirschaftskreidauf vor Ort betragt im Schnitt das 6.3fache
der initid gdegeten Subventionen und Fordermittel. Die oft auch as Umwegren
tabilitét bezeichneten Nutzeffekte differieren je nach Grosse, Dauer und muskdi-
schem Konzept der Jazzfestivals.™

Nutzen fUr die Tourismusbranche

Kulturdle Motive snd fir immer mehr Menschen von zunehmender Bedeutung,
wenn der Besuch einer Dedtination geplant wird. Nicht umsonst erfreuen sch z.B.
Stédtereisen deshdb gsteigender Beliebtheit. Das Besuchen von Museen, das Be-
schtigen und Erkunden von higorischen Sehenswirdigkeiten, die Telnahme an
Muskfestivals oder z.B. das Interesse an Architektur snd wichtige Voraussetzun-

1 Jazzfestivalsin Europa - Jazzfestival -Report 2000, Acorn Management Consultants, Dr. Peter Leimgruber, Miinchen
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gen und Elemente des sog. Kulturtourismus, enes drategischen tourigtischen
Segments, das von Dedtinationen stark umworben wird. In viden Dedtinaionen
ig eén Wandd in der Beurtelung der Bedeutung von Kultureinrichtungen fir den
Tourismus und insbesondere fUr die internationde Pogtionierung eines Kultur-
dandortes feststellbar. Gemass den Daten des Indtitutes fur Offentliche Diengtle-
sungen und Tourismus, &. Gdlen, Uber den Reisemarkt Schweiz fdlen zwischen
42% und 68% der Reisen - je nach Altersgruppe - auf diese Tourismusform.

Die Audihrungen des Indituts fur Offentliche Diendleisungen und Tourismus,
. Gdlen, verdffentlicht in IDT-Blickpunkte Nr. 5/September 2001, verweisen
zudem auf de langfrigigen Wirkungen von Kulturenrichtungen und —anléssen:
"In den vergangenen Jahren hat sch der Fokus be der Betrachtung der wirt-
scheftlichen Effekte deutlich erwetet. Standen in der Vergangenhet lediglich
Fragen nach den direkt mess- und nachvollziehbaren Effekten z.B. nach Besu
cherzahlen, Ubernachtungen oder den monetdren Einkommenseffekten im Vor-
dergrund, so verlagert sSch das Interesse in den letzten Jahren immer mehr hin zu
den sog. intangiblen Effekten. Unter diesem Begriff werden Infrastruktureffekte,
Image- und Kompetenzgewinne und Netzwerkeffekte zusammengefasst. Diese
snd vor dlem fir die langfrigigen Wirkungen von Kultureinrichtungen und —an-
|8s3en verantwortlich”.

Beispide wie das Montreux Jazz Fedtival, das Architektur-Symposum in Pontre-
sna oder das Beyder Musaum in Basd zeigen auf, wie kulturdle Anldsse oder

Kultureinrichtungen das Bild ener Dedination pragen und ene draegische
Funktion fur den Kulturtourismus austiben.

In diessm Snne hat das Open-Air-Festivd "The Little Big One’ ene pogtive,
nicht zu unterschézende algemene Innen- und Ausserwirkung auf den Kultur-
und Tourismusstandort Liechtensein. Ergmas lanciet in Form  enes
Mini-Festivals im August 1993, lat sch der Anlass Uber die Jahre zu einem Uber-
regionden Kulturevent mit generationentbergreifendem Besuchermix  entwickelt
und ist heute den Top-Ten der Schweizerischen Fedtival-Szenerie zuzurechnen.
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Diese Stdlung ig enersats dem hohen Quditésniveau zu verdanken, im gleichen
Masse aber auch dem dseten Aufbau eines Beziehungsnetzes bzw. in der Kontinui-
td des Anlasses Uber mehrere Jahre. Geméss Statistik kommen rund 35% der
Festivalbesucher aus Liechtenstein, 40% aus der Schweiz, 15% aus Vorarlberg
und Tirol und 10% aus dem Siddeutschen Raum. Die zunehmend Uberregionde
Anziehungskraft des Fedivals gewinnt auch fur die Hotelbetriebe detig an Bedew
tung, indem zusizliche Ubernachtungen generiert werden. Durch Konsumation
vor Ort und Zusatzumsiize an der Peripherie fliessen ebenfdls Mittel in den
liechtengteinischen Wirtschaftskreidauf.

Aus der Scht von Liechtensgein Tourismus zéhlt das Muskfesiva "The Little
Big Ong’ zu den wichtigen, jérlich wiederkehrenden kulturdlen Anldssen, die
unser Land den in- und audandischen Gagsten bietet. Es it eine Bereicherung des
liechtengteinischen kulturelen und touristischen Angebots und trégt — zusammen
mit weiteren Angeboten - zur Profilierung der Dedtination Liechtengtein bel.

1.7  Vergleich mit anderen Festivals

"The Little Big One' unterscheidet Sch im Vergleich zu den bekannten, dnlich
gelagerten Veranddtungen in der Schweiz durch sein klares Bekenntnis zur Ab-
hdtung im Zentrum ener Ortschaft. Trotz den dadurch zu verzeichnenden Mehr-
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kosten (Sicherheit, Infrastruktur) wurde von den Veranddtern auf eine Verlage-
rung an den Rand von Vaduz im Interesse des aussergewohnlichen Ambientes und

der daraus resultierenden Werbewirkung flr den Standort verzichtet.

Grossenordnung

Im Vergleich zur Schweizer Fedtiva-Szene, kann sch das "Little Big One” Vadu
zer Fedivd mit viden Veanddtern messen. Abgesshen von den etablierten
Grossanldassen wie dem OpentAir in &. Gdlen bewegen sch die Budgets der

nachst kleineren Festivalsin der Gréssenordnung von CHF 1 bis 1.5 Mio.

Aufgrund der Organisationsstruktur der Fedtival- Tragerschaften it es schwierig,
an offizidles Zahlenmaterid zu gelangen.

Verbindliche Zahlen stehen von zwe Grossverangatungen zur Verfligung:

Festivalname: Montreux Jazz Festival
Organisationsform: Stiftung

Dauer des Festivals: 2 Wochen mit 3 Wochenenden (16 Tage)
Anzahl Konzerte: Mehr als 500

Budget 2001 in CHF: CHF 13 Millionen

Besucher 2001: 250'000

Forderung 6ffentliche Hand 2001

Staat: CHF O

Kanton: CHF O

Stadt/Gemeinde: CHF 0, aber viele Gratisleistungen
Festivalname: Open-Air St. Gallen
Organisationsform: Verein

Dauer des Festivals in Tagen: 3

Anzahl Konzerte: 40 - 50

Budget 2001 in CHF: CHF 4.3 Millionen

Anzahl Besucher 2001: (87°000) 29'000 pro Tag

Forderung offentliche Hand 2001

Staat: CHF O

Kanton: CHF O

Stadt/Gemeinde: CHF 0

Finanzierungsprobleme

Die hohen Kogen fir die Durchfihrung eines Muskfesivads flhrten ba viden



16

Fedtiva-Organisationen immer wieder zu grossen Finanzierungsproblemen. An-
geschts der dteigenden Fixkosten und der vielerorts sinkenden offentlichen For-
dermittd muss es den Veanddtern immer besser gelingen, Sponsoren flr ihre
Anlése zu gewinnen. Im europdischen Durchschnitt werden 24% der Fedtival-
budgets von Sponsoren aufgebracht, wéhrend die Subventionen Offentlicher Stel-
len "nur’ noch 16% der aufzubringenden Budgets betrugen (Studie ACRON Ma
nagement Consultants).

Als konkretes Beispid aus der Nachbarschaft kann hier der Sanierungdfdl des
Open-Air S. Gallen angeftihrt werden:

Der Verein OpenAir &. Galen hate mit Ausnahme eines Nachlasses der Stadit
St Gdlen in Hohe von CHF. 170'000.- betreffend das Ergebnis des Jahres 1998
bislang keine offentlichen Gelder beansprucht. Im Jahre 2000 aber war aufgrund
der st dem Jahr 1995 immer wieder vorgetragenen Schulden und namentlich des
Defizits des Fedtivas im Jahr 2000 von mutmasdich ener haben Million Franken
ene Lage entsanden, die dringend nach einer Sanierung rief, sollte das Fetiva in
Zukunft noch gaitfinden. Der Verein ersuchte daher Stadt und Kanton um enen
Beitrag in Hohe von rund 1 Mio. Franken. Ein von der kantonaen Finanzkontrolle
erdatteter Bericht kam nach der Bereinigung der Zahlen der Rechnungen der
Jahre 1995 bis 1999 sowie nach Einbezug des provisorischen Rechnungsergeb-
nisses des Fetivals im Jahr 2000 zum Schluss, dass zur Sanierung der Uberschul-
dung und zur Wiederhersdlung der Liquiditét tatsichlich Mitted von 1,55 Mio.
Franken nétig waren. Vertretungen von Stadtrat und Regierung schlossen sch
dieser Beurtellung an und versténdigten sch darauf, ihren Gremien angesichts der
Bedeutung des OpentAirs und der hohen Winschbarkeit seiner FortfUhrung ene
Sanierung nach folgendem Schliissd zu beantragen:

Stadt St. Gallen

- Forderungswerzicht CHF 400'000.-
- Umwandlung von Forderungen in ein verzinsliches Darlehen CHF 250'000.-
- Sanierungsbeitrag CHF 450'000.-

Total Stadt CHF 1'100'000.-
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Kanton St. Gallen
- Sanierungsbeitrag CHF 450'000.-

Total Sanierung CHF 1'5650'000.-

Stadtrat und Regierung massen dem OpentAir St. Gdlen wegen sainer Grosse und
Ausstrallung einen besonderen Stelenwert zu und wollten Hand bieten zu einer
ausserordentlichen, einmdigen Unterstiitzung, mit dem Zid, die Trégerschaft im
Veaen mit betrieblichen Massnahmen in die Lage zu versstzen, das Open-Air
auch in den kommenden Jahren weiterzufiihren. Nach efolgter Sanierung musste
das Open-Air jedoch wieder aus eigener Kraft seinen Weg gehen, da wiederkeh+
rende Beitrage nicht vorgesehen sind.2

2. WEITERFUHRUNG DESFESTIVALS”THE LITTLE BIG ONE”
21 Zielsetzungen

"The Little Big One' verfolgt sat saner Grindung in erder Linie dreé Zidsstzun-

gen.

a) ds Betrag zur kulturdlen Beebung des Zentrums von Vaduz auf hohem
kingtlerischen Niveau neue Wege zu beschreiten,

b) ds Impuls fir den liechtengteinischen Tourismus neue Publikumskreise anzu-
sprechen,

c) ds sympahischer Imagetréger fir den Standort Liechtenstein medienwirksam
aufzutreten.

2.2  Konzept ab dem Jahr 2002

Die Augichtung des Fedtivas auf populdre Musiktendenzen wurde von den Or-
ganistoren sat Beginn ds Badsmoddl angesehen. Das Moddl enes quditativ
hochwertigen OpentAir-Fedtivds im Zentrum von Vaduz hat sch in den vergan
genen neun Jahren bewédhrt und etabliert. Aufgrund sich @ndernder Rahmenbedin-

2 | otteriefondbotschaft 2000 11, S. 30 ff.
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gungen wurden jahrlich entsorechende Anpassungen und gegebenenfdls Verbes
serungen vorgenommen. Das Basiskonzept geht von Konzerten auf zwel Blhnen
und dem Einbezug der ortlichen Gastronomie aus.

Die Geddtung enes Fedivadprogranms delt jedes Jahr eine neue Herausforde-
rung dar, da Marktlberlegungen genauso ene Rolle spiden wie Herkunft und
Alter des Publikums, Standort- und Budgetvertraglichkeit. Aufgrund der Erfah
rungen der vergangenen Jahre seht fedt, dass Programmschwerpunkte gesetzt
werden missen, die sowohl enem jingeren wie einem gesstzteren Publikum ent-
sorechen. Folglich wurden bel der Programmierung taglich unterschiedliche Ak-
zente bezliglich musikaischer Stilrichtung gesetzt.

Vordergrindiges Zid muss es auch in Zukunft sain, die Verangdtung ds qudita
tiv hochwertigen Anlass in der weteren Region zu etablieren, der ein wachsendes
Stammpublikum anzusprechen vermag.

Es ig denkbar, das Konzept nach einer Bewahrung des Bassmodells auszuweiten.
Diesist sowohl in zetlicher wie 6rtlicher und inhdtlicher Hingcht moglich.

2.3  Tragerschaft

Die "Fedivd Stiftung, Vaduz’ is die bisherige Trégerschaft des Fedtivals "The
Little Big Oneg’. Geméss Stiftungsratsbeschluss vom 16. Juli 2001 i der Stf-
tungsrat (Peter Meer, Prasdent, Dr. Norbert Seeger, Ernst Waser jun., Albert
Ospdt, Martin Red, Michad Gattenhof) berat, auch in Zukunft die Trégerschaft

Zu Ubernehmen.

Die operative Letung des Fedtivals soll ba der Firma "Gattenhof Arts Manage-
ment AG” liegen.

Es wurden auch andere Rechtsformen der Tragerschaft, wie eine Aktiengesdl-
schaft oder eine Anddt diskutiert. Aus Sicht der bisherigen Trégerschaft bietet
sch jedoch die bestehende Stiftung as Eigentimerin der Rechte an der Veranda-
tung bzw. der Wort-Bild-Marke "The Little Big One’ auch in Zukunft ds nahdie-
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gende Trégerin an. Zudem wird die juristische Form der Stiftung as nach wie vor
geeignetes Instrument fr diesen Zweck (Non-Prafit-Organisation) gesehen.

Um Klarhat in der Abwicklung der Forderung zu schaffen, wird in Zukunft in je-
dem Fdl die Trégerschaft die aleinige Ansprechperson des Landes bzw. der Re-

gierung sain.

24  Kogtenentwicklung

Aufgrund der Erfahrungswverte der vergangenen Verangtdtungen wird davon aus-
gegangen, dass zur Weiterflhrung des Fegtivds auf gleichbleibend hohem Niveau
ein Budgetrahmen von tber CHF 1 Mio. notwendig i<t

Dieser Betrag mag fUr einen dreitégigen Anlass hoch erscheinen. Bedenkt man je-
doch die hohen Fixkosten und die Vidzahl der Kostenkomponenten, so reaiviert
sich das Gesamthild inshesondere angesichts folgender Aspekte:

Esig ein hoher Erwartungsdruck des Publikums zu efillen.

Um ene durchschnittliche Zuschauerzahl von ca 3000 bis 5000 Personen
erechen zu konnen, ig die Verpflichtung von namhaften Kinglern uner-
l&sdich. Deren Gagen betragen zwischen CHF 50'000.- bis 150'000.-.

Die Fixkosten (Infrastruktur, Sicherhet, Kinstler-Nebenkosten, Kommuni-
kation, Lohnkogten) fir die Durchfihrung ener deratigen Verangdtung
sind sehr hoch und lassen sich kaum einschranken.

Es entsehenden bedeutende Sicherheitskosten aufgrund der Abhdtung im
Vaduzer Zentrum, was enen grossem Bedaf an Sicherhdtskrdften zum

Schutz von Besuchern, Anwohnern und Immobilien ergibt.

Das schwer zu bewerbende Einzugsgebiet im Vierlandereck der Verandd-
tung erfordert hohe Aufwande fur die Offentlichkeitsarbeit.

Die bisherigen Fedivds waren nur dank dem Entgegenkommen diverser
Lieferanten und insbesondere dank Freiwilligeneinsatiz maglich. Um diesen
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frawilligen Hdfeinnen und Hdfen wenigdens ene klene Anerkennung
entgegenbringen zu konnen, haben sch die Veranddter dazu veranlasst ge-
sehen, zumindest enigen von ihnen ene Spesenentschédigung zur Auszah
lung zu bringen.

Persondhonorare  wurden lediglich fir die Fedivdleitung ausbezahlt. Die
Honorarsumme betrug im Jahre 2001 fur den Fedivdleiter, den Co-Leter
und den Leiter Finanzen/Buchhaltung totd CHF 124'000.-.

Hindchtlich ener soliden Zukunftgplanung fir "The Little Big One' muss en
vordergrindiges Zid die Steigerung der Professonditét in den Bereichen Organi-
sation und Koordination sowie Werbemassnahmen sein. Winschenswvert  wére
bei spid sweise die Einrichtung eines Sekretariats.

Zudem muss auch die Problematik der Wetterunscherhat erwahnt werden. So
misste redidischerweise fir jede Veranddtung ene Reservepostion fir entgan
gene Zuschauereinnahmen aufgrund schlechter  Witterungsbedingungen  budgetiert

werden.

25 Budget

Unter Berlickschtigung der Erfahrungen der letzten Jahre prasentiet sich das
vom Veranddter vorgelegte Budget fir das ” Little Big One’ 2002 wie folgt:

Einnahmen Ausgaben
Eintritte 350’000 Infrastruktur 168’000
Spenden 50000 Catering 35’000
Land Liechtenstein 250000 Kommunikation 114’500
Gemeinde Vaduz 100000 Sicherheit 75’000
Werbung 10’000 Finanzen 35’200
Sponsoring 230000 Programm 455’000
Diverse Erlose 60’000 Personal 157°000
Reserven 10’000
Total Einnahmen 1'050°000 Total Ausgaben 1'049'700

Erfolg 300
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2.6  Finanzierung

Zid enes zukinftigen Hnanzierungamoddls muss die Verhinderung enes Defi-
zits sain. Dadurch wird auch das Veranddterrisko minimiert. Das Defizit wurde
bisher zum Grostell von privater Saite sowie in den letzten drel Jahren vom Land
Liechtengein getragen. Die vergangenen Durchflhrungen des Fedtivas beegen,
dass der Anlass aus eigener Kraft nicht Uberlebenstéhig ist. Die egenerwirtschal-
teten Mittd (Zuschauereinnahmen, Sponsoring, Catering) fiden aus verschiede-
nen Griinden oftmals nicht in budgetierter Hohe aus.

Eintrittsgelder

Die Einnahmen aus Eintrittsgeldern beliefen sch st 1995 auf Betrdge zwischen
CHF 210'000.- und CHF 560'000.-, dies jewells abhédngig von der Zugkraft der
Programmhthepunkte, vom Umfang der Werbung und von den Witterungsbedin-
gungen. In den vergangeren Jahren wurden ds redigisch erscheinender Mittdl-
wert CHF 400'000.- ds Zuschauereinnahmen budgetiert. Da diese Einnahmen von
verschiedenen Rahmenbedingungen abhéngig snd, scheint in Zukunft ene an
gemessene Budgetierung in Hohe von CHF 350'000.- ds snnvall.

Eine Steigerung der Ticketverkdufe ist scherlich denkbar, ist jedoch an ene Aus-
weitung des Programms und an eine Zunahme der Programmkosten gekoppelt.

Erl6s Eintrittsgelder/Billette

1995 CHF 345'596.00
1996 CHF 210°860.00
1997 CHF 415'943.40
1998 CHF 387°060.20
1999 CHF 559'389.00
2000 CHF 360'611.75

2001 CHF 389'629.94
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Sponsoring

Erfreulicherweise is es nach schwierigen Anféngen in den letzten drel Jahren ge-
lungen, den Finanzierungsantell durch Sponsoring zu geigern (ca CHF 200'000).
Diese Tatsache daf jedoch nicht dartiber hinwegtéuschen, dass in Zukunft beim
Auddl enes mehrjdhrigen Hauptsponsors nicht mit Scherhet sofort en Ersaz
gefunden werden kann. Es glt  folglich zu berlickschtigen, dass der
Sponsoringantell  konservetiv zu  budgetieren und nicht as gegebene Fixgrosse
anzusehen ist.

Einnahmen aus Verkauf, Catering etc.

Die Einnehmen aus Plazmieten, Betelligungen aus dem Vekauf von Getrénken
und Speisen auf dem Gedéande sowie Gastronomiebeitrage betrugen n den vergan
genen Jahren rund CHF 50'000.-. Diese Summe kann unter idedlen Rahmenbedin-
gungen gesteigert werden.

Beitrag der Gemeinde Vaduz

Der Vaduzer Gemeinderat hat im Hinblick auf das Fesivdl 2001 die Unterstiit-
zungdegungen der Gemende Vaduz von bisher CHF 50'000.- in bar und CHF
30'000.- in Form von Eigenleigungen des Gemeinde-Werkhofes sowie Uber-
nahme von Gebaudemieten auf neu CHF 100000.- in bar und CHF 50'000.- Ei-
genlesungen erhdht. Geméss Auskunft der Gemeinde Vaduz kann auch in Zu-
kunft mit einer Unterstlitzung in dieser Hohe gerechnet werden.

Beitrag Land Liechtenstein

Wie bereits dargestellt, wurden die Defizite der Jahre 1999, 2000 und 2001 durch
Finanzmittel des Landes beglichen. Die Regierung wies dabei auf die besondere
Bedeutung des Fedtivals fur das Land Liechtenstein hin und bekréftigte die Ab-
gcht, das Fedivd auch waeiterhin finanzidl zu unterdiitzen. Aus diessm Grunde
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wurde das Ressort Kultur und Sport beauftragt, enen "Bericht und Antrag”
betreffend ener zukinftigen Finanzieeung und Trégerschaft des Fedivas
vorzubereiten.

Gleichzeitig wurde fir das Jahr 2001 eine Ubergangdosung geschaffen, indem die
Unterstiitzung des Landes Liechtenstein auf CHF 150'000.- erhoht wurde. Der
Beitrag wurde mit jeweills CHF 50'000.- den Konten "Besondere kulturelle Ak-
tivitden", ”"Wirtschaftsforderung” und " Offentlichkeitsarbeit  der  Regierung”  be-
lastet. Dieses Moddl soll bel der zukinftigen Regeung grundsétzlich belbehdten
werden, wobel die Regierung aufgrund der in diesem Bericht dargestdlten finan
zidlen Stuation vorschldgt, den Betrag des Landes auf jahrlich CHF 250'000.-
zu erhdhen und geméss folgender Auftellung zu belagten:

CHF 100’ 000.- "Kulturférderung';
CHF 75’ 000.- "Beitrage fur Wirtschaftsforderung”;
CHF 75' 000.- " Offertlichkeitsarbeit”.

Der Betrag soll der Tragerschaft in den Jahren 2002 bis 2004 im Sinne eines Jah
resbeitrages an die Durchfihrung des "Little Big One’ ausbezahlt werden. We-
tere Lestungen, indbesondere die Gewdhrung von zusitzlichen Finanzmitten,
werden ausdriicklich ausgeschlossen.

2.7  Leistungsvereinbarung

Die Regierung wird mit der Tragerschaft des Muskfesivas "The Little Big One’,
der "Fedivd Siftung, Vaduz” ene Legungsvereinbarung abschliessen. Darin
werden die Rechte und Pflichten der "Fedtiva Stiftung, Vaduz” und des Landes
genau definiert. Somit wird das Verhdtnis der beden Partner auf vertraglicher
Bads einer klaren Regdung zugefiihrt.
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. ANTRAG DER REGIERUNG

Aufgrund der vorstehenden Erlauterung stellt die Regierung den

Antrag,

der Hohe Landtag wolle den beiliegenden Bericht und Antrag zur Kenntnis neh:
men und dem beiliegenden Finanzbeschluss die Zusimmung ertellen.

Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Landtagsprésident, sehr geehrte Frauen und

Herren Abgeordnete, den Ausdruck der vorztiglichen Hochachtung.

REGIERUNG DES
FURSTENTUMSLIECHTENSTEIN
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1. REGIERUNGSVORLAGE

Finanzbeschluss
vom ...
Uber die Genehmigung eines Ver pflichtungskredites fir die Durchfiihrung
des Festivals” The Little Big One” in den Jahren 2002 bis 2004

De Landtag ha in sainer Sitzung vom ... aufgrund von Art. 22 des F-
nanzhaushal tsgesetzes vom 13. November 1974, LBGI. 1974 Nr. 72, beschlossen:

Art. 1
Fir die Durchfihrung des Fedivals "The Little Big One’ in den Jahren
2002 bhis 2004 wird en Verpflichtungskredit in Hohe von CHF 750 000.-
(Landesheitrag von CHF 250' 000.- pro Jahr) bewilligt.

Art. 2
Dieser Finanzbeschluss tritt am Tage der Kundmachung in Kraft.



